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Resumen

El trabajo se desarrollé desde febrero de 2006 hasta diciembre
de 2010 en la comunidad Rihito de Matias, ubicada a mas de
360 msnm en el municipio de Tercer Frente, provincia de San-
tiago de Cuba. Se previé como objetivo inicial la identificacion
de las demandas e intereses comunitarios, asi como los prin-
cipales problemas de la agricultura, medio ambiente y apro-
vechamiento, y manejo de los recursos naturales y residuos
derivados. Con estos resultados se elabord de conjunto con
los factores de la comunidad una estrategia de capacitacion y
sensibilizacion que lograra la motivacion de productores y co-
munitarios. La estrategia resultante favorecio el reenfoque de la
orientacion vocacional colectiva e individual de los escolares, y
logrd incentivar en la poblacion una cultura medioambientalis-
ta basada en técnicas comunitarias de agricultura sostenible.
Como resultado de su aplicacion se realizaron mas de un cen-
tenar de acciones de capacitacion que incluyeron 80 talleres,
cuatro conversatorios, 30 conferencias, entre otras acciones, y
se crearon nueve circulos de interés en las tematicas de con-
servacion de suelos, plantas medicinales y medio ambiente.
Palabras clave: capacitacién, medio ambiente, comunidad,
montana.

Introduccion

En todos los paises de esta privilegiada América Lati-
na existen enormes potencialidades productivas que per-
miten generar las riquezas necesarias para autofinanciar
su desarrollo agricola y eliminar el subdesarrollo rural.
Se cuenta con vastas extensiones de tierras de buena
calidad, clima favorable, conocimientos, tecnologias y

Abstract

The work was developed from February/2006 up to Decem-
ber/2010,in the community of Rihito de Matias, located to more than
360 msnm in the municipality of Tercer Frente, Santiago de Cuba
province. Like initial objective the identification of the demands and
community interests were predicted, as well as the main problems
of the agriculture, environment and use and management of the
natural resources and derived residuals. With these results, it was
elaborated of group with the factors of the community, a training
strategy and sensitization that it achieved the motivation of pro-
ducers and community. The resulting strategy favored the refocus
of the collective vocational orientation and the scholars’ singular
and it was able to promote in the population a culture means envi-
ronmentalist based in technical community of sustainable agricul-
ture.As a result of their application more than a hundred of training
actions that included 80 shops, 4 conversations, 30 conferences,
among other actions and 9 circles of interest were created in the
thematic of soils conservation, Medicinal plants and Environment
were carried out.
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experiencias, asi como los métodos y medios eficaces
de bajisimo costo para hacer una agricultura mas eficien-
te y productiva (Lacki, 2010a).

Entonces, ¢como dotar al productor de informacion
adecuada segun las condiciones, recursos y limitacio-
nes que posee? ;Por qué no preguntarselo a ellos?
(CIRAD, 2010a).

' Recibido para publicacion 24 de diciembre de 2011. Aprobado el 2 de mayo de 2012.

* Estacion Experimental Agro-Forestal UCTB, Tercer Frente, Santiago de Cuba, dnavarro @ecicc.ciges.inf.cu
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Existen multiples formas de informacion para ser usa-
das en la comunicacion rural. Escogiendo las mejores se
podran encontrar las posibles alternativas de desarrollo
para la zona (CIRAD, 2010b).

Ante esta situacidn los agricultores inexorablemente
tendran que viabilizarse técnica y econémicamente a tra-
vés de una mayor eficiencia productiva, gerencial y orga-
nizativa lograda con menos créditos, insumos y equipos
modernos; agricultura rentable y eficiente que compensa-
ran con la adopcion de tecnologias elementales y de bajo
costo que podran adquirir con una estrategia de capaci-
tacion bien definida (Gaitan y Lacki, 2009 y Lacki, 2010c).

En la comunidad Rihito de Matias, enclavada en la
zona montanosa del Tercer Frente, provincia de Santiago
de Cuba, con poblacién mayoritariamente campesina y
cuyo sustento econémico fundamental es el café, se labo-
r6 con el objetivo de identificar y motivar, mediante accio-
nes de capacitacion y sensibilizacion, el reenfoque de la
orientacion vocacional, profesional y personal, asi como
la formacidn de nuevos valores generacionales y el desa-
rrollo de una cultura de preservacion del medio ambiente.

Materiales y métodos

El trabajo se desarrollé en el periodo comprendido
entre febrero de 2006 y diciembre de 2010, en la comu-
nidad Rihito de Matias, ubicada por encima de los 360
msnm en el municipio del Tercer Frente, provincia de
Santiago de Cuba.

Mediante técnicas de obtencion de informacion se
determind la necesidad de capacitacion de los comunita-
rios respecto a las tematicas relacionadas con el medio
ambiente, produccion de alimentos, conservaciéon y ma-
nejo del suelo y agua, y agroforesteria.

Basado en esta demanda se elaboré un programa
para la capacitacion comunitaria y la formacién vocacio-
nal de las nuevas generaciones en el que se incluyeron
los intereses del Ministerio de Educacion en el territorio y
las necesidades detectadas.

Segun las fases fenoldgicas de los cultivos y los inte-
reses convenidos por parte de los diferentes factores de
la comunidad y el equipo de trabajo del proyecto, se rea-
lizaron las diferentes acciones de capacitacion previstas
en el programa y que recomienda Castillo (1991).

Para la formacion vocacional de las futuras generacio-
nes se realizaron visitas periédicas por los integrantes del
proyecto de trabajo de la Estacion Central de Investigacio-
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nes de Café y Cacao (ECICC) a la escuela primaria Juan
Pedro Carb6 Servia, y se valoré la posibilidad de crear
circulos de interés con estudiantes de la ensefianza pri-
maria. Entre las entidades participantes en esta accién
estuvieron la escuela primaria Juan Pedro Carbé Servia,
la CPA Esteban Caballero, la CCS José Marti y el Con-
sultorio del Médico de la Familia (CMF). Participé ade-
mas el delegado del Poder Popular de la circunscripcion
Rihito de Matias.

Para la creacion de los circulos de interés se utilizé
la metodologia sugerida por Bidart, Ventosa y Rodri-
guez (2004) para el trabajo con grupos estudiantiles:

1. Formacidn del grupo de trabajo

Participaron en ella los docentes y estudiantes, donde
los profesores cooperaron como promotores, los integran-
tes del proyecto como facilitadores y todos se encontraron
dispuestos a participar en la actividad de forma activa.

2. Familiarizacion con la tematica

Se realizaron en forma de intercambio con los inte-
grantes de los grupos para que cada uno ellos fuese
capaz de brindar su criterio de seleccion en cuanto al
tema que debe abordar el grupo de trabajo, de acuer-
do con la problematica local que consideraron de ma-
yor utilidad para el desarrollo comunitario, y de ellos
como nueva generacion en formacion. Los promotores
y facilitadores solo actuaron con el fin de reconocer
la importancia de la tematica elegida entre todos los
miembros, asi como para lograr que estos se apro-
piasen de los conocimientos y comprendiesen el tema
a trabajar.

3. Familiarizacion con métodos de trabajo

Se realizaron en coordinacion con los asesores del
proyecto utilizando dos vias:

a) El trabajo en grupo.

b) El método de trabajo practico.

Mediante estos métodos se facilité el intercambio y la
discusion colectivos, asi como la creatividad e iniciativa
de los educandos y sus educadores.

4. Seleccion del area de trabajo

Para ello se utilizaron dos formas conocidas de ob-
tencién de informacion:

a) Diagndstico del area (descripcion y explicacion de
problemas para su mejor comprension).

b) Busquedas investigativas de informacion, ordena-
miento y andlisis del area.
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Con vistas a incentivar a los productores, comunitarios
y lograr mejores resultados, se divulgaron las actividades
realizadas a través de los medios territoriales de difusion.

Con la aplicacidon de técnicas cualitativas —entrevis-
tas individuales, entrevistas grupales y el test de positivo,
negativo e interesante— se logré por cada participante y
accion evaluar la conformidad y motivacion de estos a
través de los diferentes criterios recepcionados al culmi-
nar cada actividad capacitadora.

Resultados y discusion

Como resultado de las entrevistas a comunitarios y
productores sobre las causas del deficiente manejo de
los cultivos y la proteccion del suelo se concluyd que las
principales necesidades de capacitacion estaban rela-
cionadas con las siguientes teméaticas:

e Conservacion y mejoramiento de suelo.

e Establecimiento y manejo de plantaciones.
e Proteccion del medio ambiente.

* Produccion de biofertilizantes.

e Aprovechamiento de subproductos.

e Agricultura sostenible.

* Manejo de recursos naturales.

De los entrevistados, el 100 % no conoce cémo pro-
ducir el humus de lombriz, el 80 % no sabe como hacer

el compost y el 87 % desconoce parcialmente la impor-
tancia de producir y aplicar materia organica. Por tanto,
las acciones de capacitacion se emprendieron hacia es-
tas tematicas.

La escuela primaria Juan Pedro Carbd Servid acoge
tres maestros y una matricula total de 15 estudiantes, de
los cuales el 40 % pertenece al sexo femenino.

La composicion por grados es la siguiente:

e En preescolar: un estudiante del sexo masculino.

e En primer grado: cuatro estudiantes, de ellos el 25 %
de sexo femenino.

* En segundo grado: un estudiante del sexo femenino.

e En tercer grado: un estudiante del sexo masculino.

e En cuarto grado: un estudiante del sexo femenino.

e En quinto grado: un estudiante del sexo femenino.

e En sexto grado: seis estudiantes, el 33,3 % del sexo
femenino.

En el momento del diagndstico la escuela no contaba
con ningun circulo de interés, no habian recibido ningun
tipo de orientacién sobre temas relacionados con la pro-
teccién del medio, a la vez que se mostraron motivados
por participar en el proyecto y crear circulos de interés
relacionados con esas tematicas.

Con estos resultados diagnosticados se elabord un
programa que se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Programa comunitario de capacitacion y formacién vocacional

Anos
Acciones de capacitacion UM 2007 2008 2009 2010

Taller «Conservacién y mejoramiento de suelo» u 1 1 1 1
Taller «Establecimiento y manejo de plantaciones» U 1 1 1 1
Conferencia «Proteccion del medio ambiente» U 1 1 1 1
Taller «Produccion de biofertilizantes» U 1 1 1 1
Taller «<Aprovechamiento de subproductos» U 1 1 1 1
Conferencia «Agricultura sostenible» U 1 1 1 1
Conferencia «Manejo de recursos naturales» U 1 1 1 1
Creacion y conduccion de circulo de interés sobre el cuidado

del medio ambiente v 1 1 1 1
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Como parte de las acciones realizadas se crearon educacion escolar verdaderamente ambientalista y pro-
y monitorearon circulos de interés con estudiantes y ductora, que influya de forma positiva en el desarrollo
docentes, con el objetivo de promover una cultura de  socioecondémico y cultural de la comunidad (Tabla 2).

Tabla 2. Resultados por afio de la capacitacion y formacion vocacional en la comunidad

Tipo de actividad capacitadora o formadora

Aho - - -~ - P
Conversatorios Conferencias Circulos de interés
p « Cultivo de frutales: guayaba, frutabomba | Creacion de circulo de interés
Pr_esentamon de . . guay «Medio ambiente»
miembros de pro-  Construccion de vivero o )
2006 yecto y objetivos en | « Siembra de posturas de café Participacion del circulo de
la primari - . ) interés en evento de Unidades de
escuela primaria » Proteccion del medio ambiente Interfase de la ECICC
¢ Plantas medicinales
Intercambio con e Suelos
el Médico Generall * Construccion de canteros Presentacion de circulo de inte-
glt\jgrfll (MGl) del o Terrazas rés a nivel de territorio
2007 eséotl)asrergacfjtlg)s e Construccion de compost e importancia Creacidn de circulo de interés
Zscuela primaria e Humus de lombriz «Medicina verde, alternativa para
sobre «Propiedades | * Injertos de café la salud>
y usos de las plantas | ® Injertos de frutales
medicinales» e Cultivo de hame

e Produccion de alimentos in situ

Creacién de circulo de interés
«Proteccién del valle de Rihito y
medicina alternativa para la vida»

Presentacion de circulo de inte-
rés en actividad de fin de curso

e Uso y preparacion de plantas medici-
nales, impartida por el MGl del CMF,
2008 «Plagas y enfermedades en viveros de

café» Regulacion de sombra

. Presentacién de circulo de inte-
¢ Poda de plantaciones

rés en Exposicion Municipal de
Circulos de Interés

¢ Plantas medicinales impartida
_ | ¢ porel MGI del CMF
Vida y obra del martir | . congervacion de suelos

de la escuela prima- . Presentacion de circulo
2009 ; } P . e Lombricultura . j )
ria en el aniversario . Trazad taquillad de interés a nivel de escuela
de su asesinato razado y estaquillado
¢ Regulacion de arboles sombreadores
e Propagacion de café por esquejes
* Reforestacion
Necesidad de pro- * Cdmo proteger el suelo . ] .
teccion de los suelos | * Estimado de la cosecha CreaC|on. gle circulo de interés
2010 con escolares de la Control de i -, «Proteccion del suelo» y presen-
L] 'y .
la primari orl1 rol de floracion tacion a nivel de escuela
escuela primaria  Calidad de la cosecha
e Deshije de café
Total 4 30 9
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Con vistas a la sensibilizacién y motivacion de los
productores y comunitarios se impartieron 80 talleres y
otras acciones similares:

e Dos talleres de sensibilizacién de proyecto, con la
participacion de los directivos de entidades y funcio-
narios de la comunidad.

e Cincuenta y seis talleres de sensibilizacion, con la
participacion de productores y sus familiares sobre
produccion de alimentos in situ, injertos de frutales y
medidas de conservacién del medio.

¢ Dos talleres de sensibilizacion, con la participacion de
maestros, alumnos y equipo de trabajo del proyecto
para la creacion de circulos de interés.

e Un taller sobre elaboracién de fichas de costo para
la produccion de viandas y vegetales, con la partici-
pacion de la junta directiva de la CPA y el equipo de
trabajo del proyecto.

¢ Dos talleres cientificos productivos sobre produccion
de humus de lombriz, con la participacién de traba-
jadores de la CPA y del Centro de Beneficio de Café.

e Un taller sobre produccién de materia organica y
construccién de compost, con la participacion de tra-
bajadores de la CPA.

e Un taller sobre regulacién de sombra, con la participa-
cioén de los trabajadores de la CPA.

¢ Dos talleres sobre preparacion de tierra para el esta-
blecimiento de vegetales, con la participacion de tra-
bajadores de la CPA y el Centro de Beneficio de Café.

e Un taller sobre preparacion de tierra para la siembra de
viandas, con la participacién de trabajadores de la CPA.

e Un taller sobre siembra y manejo de los cultivos en
areas de frutos menores de la CPA, con la participa-
cion de trabajadores de esta entidad.

e Un taller sobre el cultivo del hame, con la participa-
cion de trabajadores de la CPA.

e Un taller sobre conservacion de suelo, con la partici-
pacion de la CPA.

e Un taller para produccion de alimentos en cultivos en
terrazas, con la participacién de trabajadores de la
CPA.

¢ Dos talleres sobre la utilizacion de cultivos intercala-
dos, con la participacién de trabajadores de la CPA y
Centro de Beneficio de Café.

e Un taller sobre siembra de plantas medicinales y em-
pleo en el jardin de plantas medicinales del consultorio.
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e Una exposicion ludica Creatividad Propia del Nifio, con la
participacién de los nifios de la escuela primaria, quienes
crearon con sus propias manos sus juguetes.

e Un festival de lectura, con los escolares de la escuela
primaria.

¢ Un taller sobre control de plagas (babosa) en CPA.

e Un taller sobre regulacion de sombra, poda y conser-
vacion de suelos en CPA.

* Un taller sobre establecimiento de plantaciones en CPA.

e Un taller sobre preparacion de suelos y siembra de
injertos en CPA.

e Un taller territorial sobre el proyecto Conservacion del
valle de Rihito.

* Celebracion de los aniversarios 100 y 102 del pobla-
dor Eulogio Amita.

Con respecto a esta ultima accién, y como parte del
quehacer social, se celebrd un taller comunitario «Por la
unidad, el sentido de cooperacion y el amor a la vida»
para festejar el cumpleanos nimero 100 con un recono-
cimiento por su disciplina y comportamiento al comuni-
tario mas longevo de la zona: Eulogio Amita, en el que
participaron los diferentes factores de la comunidad (pro-
motor cultural, instructor de arte, guardia forestal, junta
directiva de CPA, inspector de vectores, brigada de café
Las Marianas, vecinos, etc.), los escolares y maestros de
la escuela Juan Pedro Carbé Servia y la familia del cen-
tenario. La actividad incluyd representaciones artisticas
entre las que se dio lectura a un poema escrito por un
comunitario para el homenajeado y dedicada a su longe-
vidad y fidelidad a la localidad. También se presentaron
actuaciones del coro escolar, declamaciones de versos
del poeta nacional y otros autores.

El anciano hizo un llamado a la nueva generacion
para mantener habitos de vida correctos y saludables
que le posibiliten una vida longeva, y compartié sus ex-
periencias y vivencias con los presentes.

Como resultado de las acciones realizadas se pudo
crear una visiéon renovadora encaminada hacia el reen-
foque vocacional y personal de los estudiantes y comu-
nitarios basado en temas de interés medioambiental que
resultaban novedosos para ellos.

Lacki (2010d) refiere que para enfrentar este extraor-
dinario desafio de «producir mas y mejor con menos
recursos» se requiere formar una nueva generacion de
profesionales de ciencias agrarias que sean verdaderos
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lideres con nuevos conocimientos, aptitudes, destrezas,
y sobre todo con nuevas actitudes de autoconfianza ani-
mica y conviccion de que son ellos mismos quienes de-
beran asumir este desafio. Son estos profesionales los
que deberan poseer y ejercer tal liderazgo, debido a la
naturaleza eminentemente técnica de los problemas que
es necesario solucionar.

Ello solo podra ser logrado cuando esta generacion
de profesionales formados con los conocimientos y ex-
periencias asuman con creatividad su papel de eficien-
tes formuladores de soluciones y habiles ejecutores de
ellas, sepan ingeniar soluciones adecuadas y llevarlas
a la practica en forma critica y consciente para que se-
pan también formular soluciones nuevas para problemas
desconocidos o emergentes.

Con 40 participantes se realizaron ademas 15 clases
practicas y 137 demostraciones practicas y de métodos a
escolares de la comunidad que estudian en el Instituto Po-
litécnico de Agronomia, preuniversitario, escuela primaria
y otros centros docentes en los temas de lombricultura,
construccion de canteros, siembra de vegetales, construc-
cién de tranques, deshije, poda, regulacion de sombra,
siembra de café, saneamiento e injerto de frutales.

Todo ello formé parte, segun recomienda Lacki (2010b),
de la estrategia y labor capacitadora de los extensionistas
que permanecieron en las fincas de esta comunidad rural,
capacitando y organizando a los agricultores.

Los participantes de las acciones mostraron su con-
formidad y motivacidon a través de los diferentes criterios
recepcionados al culminar cada una como resultado de
la aplicacion de técnicas cualitativas (entrevistas indivi-
duales y grupales, test de PNI, etc.).

La implementacion de esta estrategia propicié la ela-
boracion y ejecucion de un programa de transformacion, y
la introduccién de nuevas tecnologias que favorecieron la
conservacion de los suelos y el aprovechamiento de sub-
productos con la produccion de 36,5 t de humus de lom-
briz y 55 t de compost, la transformacion de 5 ha de café,
la creacién de 400 m de organopodnicos y 4 ha distribuidas
en tres huertos comunitarios, con un balance positivo de
ganancias en el orden de 17 710 pesos para la CPA y un
incremento de los ingresos personales en 70 pesos por
habitante. Se incrementaron ademas las producciones de
viandas, vegetales y frutales en huertos y patios familia-
res; se reforestaron 1,5 ha con arboles forestales y fruta-
les, y se introdujo un apiario donde se produjeron 0, 4 t de

( :afé
acao

miel y 0,006 t de cera, lo que incidié notablemente en el
mejoramiento del nivel de vida social, cultural y econdmi-
co de los comunitarios como beneficiarios.

Conclusiones

e Como resultado de la estrategia de capacitacion apli-
cada se realizaron mas de cien acciones que incluye-
ron conferencias, conversatorios, talleres, entre otras,
y la constitucion de nueve circulos de interés.

e El disefio de una estrategia de capacitacion con ac-
ciones de sensibilizacion y multiplicacion de conoci-
mientos favorecio el reenfoque de la orientacion vo-
cacional colectiva e individual hacia una educacion
ambiental motivando una cultura medioambientalista
basada en la utilizacion de técnicas comunitarias de
agricultura sostenible.
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