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Resumen

El trabajo se desarrolld en el periodo 2016-2018 en la CPA 16
de Abril, localizada en el municipio de Baracoa, en la provincia
de Guantdnamo, con el objetivo de realizar una evaluacion
de los factores que limitan el rendimiento del cultivo del
cacao, que facilitard disenar la estrategia para jerarquizar,
atender y mitigar aquellos que resulten los mds importantes.
La investigacion se derivd del proyecto “Contribucion al
desarrollo enddgeno, sobre bases agroecoldgicas, de seis
unidades de produccion cacaotera del municipio de Baracoa’]
desarrollado por la Estacion Experimental Agro-Forestal
Baracoa. En una hoja de cdlculo de Microsoft Office Excel 2007
se confecciond un grafico, que mostro la tendencia de este
indicador productivo en los ultimos 4 afos. Para cumplimentar
el objetivo se aplicé la metodologia de Diagndstico Rural
Participativo, a través del cual se identificaron los problemas
presentes en la entidad productiva. Para la determinacion de
los factores limitantes (mds importantes) se utilizo la Matriz
de Vester, con la que se clasificaron estos factores. La matriz
arrojo como resultado que el deplorable estado fisioldgico, el
deficiente manejo y la alta despoblacidn de las plantaciones,
acompanados de la deficiente calidad en la realizacion de la
cosecha y la insuficiente disponibilidad de fuerza de trabajo,
son los problemas de mayor proporcion de causalidad entre
los detectados, que aunque no se consideran como criticos,
tienen gran peso en los rendimientos del cultivo del cacao en
la cooperativa, por tanto constituyen los factores mas limitantes.
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Abstract

The work was developed in the period 2016-2018 in the CPA
16 of April, located in Baracoa municipality, Guantanamo
province, with the objective to do an evaluation of factors that
restrict the performance of cocoa crop to model the strategy to
ranking, attend and extenuate the more important. The research
was derived of the project “Contribution to the endogenous
development, under agro ecologies bases, of six’s units of
production of cacao trees of Baracoa municipality’] developed
in the Estacion Experimental Agro-Forestal Baracoa. On a
sheet in calculus of Microsoft Office Excel 2007 an artwork
was concocted that showed the tendency in this productive
indicator in the last 4 years. To accomplish the objective
the methodology of Active Rural Diagnosis was applied,
with which the present problems on the productive entity
were identified. To determining the restricting factors (more
important) the Vester Matrix, with which these factors were
classified. The matrix exhibited that the deplorable physiologic
state, the deficient management and high depopulation of the
plantations, as the less quality on the realization of the harvest
and the insufficient management of workers, are the problems
with major proportion of causality, they have big incidence in
the performances of cocoa crop in the cooperative, by the
point, they constitute the more restricting factors.

Key words: strategy, productive entity, problems, causality,
classification.
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Introduccion

El cacao (Theobroma cacao L.) sobrevive bajo sus con-
diciones naturales gracias al equilibrio biolégico existente
en el medio donde crece, que se puede alterar permitiendo
a la planta desarrollar toda su potencialidad y dar sus me-
jores rendimientos; es decir, que en la medida en que se
logre una mayor adaptabilidad, respuesta al abonamiento y
a otras practicas en forma conjunta con la modificacién del
ambiente, se obtendran mejores resultados con los mate-
riales de alta produccion potencial (Menéndez y col., 2012).

El reporte anual de la Organizacion Internacional del
Cacao (ICCO) menciona que la produccién mundial cayé
de 4 313 000 t en 2011 a 4 052 000 t en 2012, es decir,
6 %; aunado a esto enfrenta otros problemas como el
predominio de unidades de produccidén pequenas, baja
productividad, plantaciones viejas, volatilidad de precios,
asi como la presencia de plagas y enfermedades (ICCO,
2013), citada por Espinosa y col. (2015).

Desafortunadamente, el cacao enfrenta una crisis de-
bida a factores ambientales, tecnoldgicos, econémicos
y sociales, que se ven agravados por problemas fitosa-
nitarios, como las enfermedades que destruyen planta-
ciones enteras, obligando a los productores a abandonar
este cultivo ancestral (Gonzalez, 2005, citado por Her-
nandez y col., 2015).

Segun Grisales y Cubillas, citados por Selva y col.
(2016), la produccion de una plantacion de cacao puede
mermar unas veces por edad avanzada de los arboles
y otros efectos complejos, exceso de sombra o deficien-
cias de nutrientes.

La no implementacién integral de un conjunto de labores
culturales, como recomienda la asistencia técnica, es otro
factor que limita la productividad del cacao (Lazo, 2018).

Reportan Suarez y col. (2015) que en Cuba, el cacao se
cultiva principalmente en la regién oriental, que ocupan los
macizos montafiosos Nipe-Sagua-Baracoa y Sierra Maes-
tra. Dentro de estos, la mayor zona productora se encuentra
en la provincia Guantanamo, que representa un 76 % del
area nacional y un 91 % de la produccion, distribuidas en
seis municipios; sin embargo, la ubicacion del cacao en su-
perficies que no reunen los requerimientos agroecoldgicos
para el cultivo y la aplicacion inadecuada de la tecnologia
en muchas zonas productoras, son factores que han influido
en los bajos rendimientos, que no sobrepasan las 0,28 t/ha.

En Cuba el promedio de produccién en los ultimos 10
afios es de 35 310 quintales de cacao seco. Las areas

cacaoteras ascienden a mas de 8 755,2 ha; de ellas solo
el 21 % rinden mas de 100 quintales y garantizan el 58 %
de la produccién nacional, lo cual demuestra la existen-
cia de una extensidon de cacao bastante considerable,
que por su edad (mas de 40 anos) y otras causas, tienen
muy baja produccién (205 kg/ha), y deben ser renovadas
en forma escalonada (Menéndez y col., 2016).

Baracoa, region de Cuba donde se concentra alrede-
dor del 75 % de la produccion de cacao, mayoritariamen-
te en el sector cooperativo, experimentd una disminucion
de los rendimientos en los Ultimos afos. Constituye el ob-
jetivo del presente trabajo realizar una evaluacion de los
factores que limitan este indicador productivo en la CPA
16 de Abril, que permita posteriormente disefiar una es-
trategia para jerarquizar, atender y mitigar aquellos que
resulten los mas importantes.

Materiales y métodos

El trabajo se desarroll6 en el periodo 2016-2018 en
la Cooperativa de Producciéon Agropecuaria (CPA) 16 de
Abril, ubicada al noreste de la ciudad de Baracoa, pro-
vincia Guantanamo, en las coordenadas lat. 20.318, long.
74.473 (Fig. 1).

Fig. 1. Ubicacion geografica de la CPA 16 de Abril.

La investigacion se derivd del proyecto “Contribucién
al desarrollo enddgeno, sobre bases agroecoldgicas, de
seis unidades de produccidon cacaotera del municipio
de Baracoa’ desarrollado por la Estacion Experimental
Agro-Forestal Baracoa.

En una hoja de calculo de Microsoft Office Excel 2007
se confecciond un grafico, que mostrd la tendencia de los
rendimientos en los ultimos cuatro anos.
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Para cumplimentar el objetivo se aplicd la metodologia de
Diagnéstico Rural Participativo (Leyva, 2005), mediante la
cual se realizaron recorridos exploratorios a las 18 fincas de
cacao de la entidad, se realizaron 6 entrevistas a miembros
de la junta directiva, se aplicaron encuestas y entrevistas
a 15 productores, que representd el 55 % del total, para lo
que se utilizé un modelo pre elaborado al efecto (Anexo 7).

Se cred un grupo de facilitadores, integrado por es-
pecialistas de la Estacion Experimental Agro-Forestal de
Baracoa, de la Empresa Agro-Forestal y Coco Baracoa
y de la Asociacidon Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP) del municipio, que considerd los principales pro-
blemas que inciden en los rendimientos del cultivo. Se
tuvo en cuenta también el criterio de los productores y el
resultado del diagnéstico, cuyo analisis e interpretacion
se realiz6 a través de 3 talleres participativos, tal y como
recomienda en su estudio Geilfus (2000).

Para la caracterizacion, interpretacion y jerarquizacion
de los principales problemas, se utilizo la matriz de Vester
(1983), a partir de un enfoque integral que posibilité defi-
nir su influencia dentro del sistema. Esta se confeccion6
con un formato de doble entrada, donde se ubicaron, tanto

en filas como en columnas, los problemas identificados
como importantes y los valores de causalidad (directa o
indirecta) de cada problema sobre los demas, segun es-
cala establecida y valores asignados (Anexo 2). Una vez
jerarquizados los problemas, se establecieron los niveles
de prioridad, teniendo en cuenta la ubicacion en la matriz,
el porcentaje de representatividad, el criterio de los facili-
tadores y las expectativas de los actores.

Luego de obtenida la matriz, quedé confeccionada la re-
presentacion de los problemas en un grafico XY de disper-
sién, donde se compararon pares de valores, considerando
la mediana como el centro de gravedad para el total activo
y pasivo en cuatro cuadrantes para la clasificacion de los
problemas en criticos, activos, pasivos e indiferentes.

Se tuvieron en cuenta los rendimientos (t de cacao
seco/ha) alcanzados por la entidad productiva de 2015
a 2018.

Resultados y discusion

En la Fig. 2 se muestra la curva de tendencia de los
rendimientos de la CPA 16 de Abril durante los ultimos
cuatro anos.

Fig. 2. Tendencia de los rendimientos (t cacao seco/ha) de la CPA 16 de Abril.

Como se aprecia, los rendimientos alcanzados por la
CPA en los ultimos dos afos experimentaron resultados
inferiores a las 0,41 t/ha, media del municipio de Baracoa.

Resultados del diagndstico
* EI 53 % de los productores encuestados no posee
conocimiento sobre la produccién y utilizacion de
los abonos verdes como alternativa nutricional del
cultivo de cacao.

e El 93 % conoce poco sobre las practicas de
rehabilitacién y renovacion de las plantaciones, el
33 % sobre las principales plagas que afectan al
cultivo y el 26 % sobre el deshije y la seleccion de
vastagos.

* La totalidad de los productores manifiesta tener
conocimientos medios sobre las medidas de
control de las plagas que afectan al cultivo, el 93 %
sobre la calidad del proceso de cosecha, el 87 %
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sobre la regulacién de la sombra, el 73 % sobre la
conservacion del suelo, el 60 % sobre la produccién
de materia organica y el 53 % sobre la poda.

* Lasplantaciones presentan solo el 45 % de poblacion,
y mas de 30 afos de edad como promedio.

e Los productores poseen una edad promedio de 55
anos.

La representatividad porcentual de los problemas tecno-
I6gicos, a partir de los resultados arrojados por el diagnosti-
co, mostré que la no utilizacién de medidas de control sobre
las plagas, la baja poblacion y el deficiente estado fisiologico
de las plantaciones de cacao resultan los de mayor peso en
los rendimientos del cultivo (Fig. 3); el estado de la sombra le
siguié en orden de importancia.

Fig. 3. Representacion porcentual de los problemas tecnoldgicos derivados del diagndstico.

Al analizar, mediante la matriz de Vester, los pro-
blemas detectados durante el diagndstico, se observd
que los mismos manifestaron diferentes niveles de ac-
tividad y pasividad en su interrelacién de causalidad,
de manera que se encontraron problemas de diferente
naturaleza, ubicados en el grafico de dispersion, y aun

entre los problemas de la misma naturaleza se mostra-
ron diferencias en los niveles de actividad y pasividad
(Fig. 4).

El andlisis realizado a través de la matriz permitio cla-
sificar los problemas considerados como importantes en
los rendimientos del cultivo de cacao.

(1) Deplorable estado fisioldgico de las plantaciones; (11) deficiente manejo de las plan-
taciones; (lll) despoblacion; (IV) avanzada edad de los productores; (V) el éxodo de
los productores; (VI) escaso conocimiento sobre el manejo del cultivo; (VII) avanzada
edad de las plantaciones; (V) insuficientes medidas de conservacién del suelo; (IX)
deficiencias en la realizacion de la cosecha; (X) afectaciones por plagas; (XI) deficien-
te vinculacion del hombre al area; (XI1) insuficiente fuerza de trabajo.

Fig. 4. Distribucion de los problemas o factores limitantes segun la matriz de Vester.
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Como se aprecia, el deplorable estado fisioldgico, el
deficiente manejo y la alta despoblacion de las planta-
ciones de cacao, acompanados de la deficiente calidad
en la realizacion de la cosecha y la insuficiente fuerza de
trabajo, son los problemas de mayor proporcién de cau-
salidad entre los detectados, y aunque no se consideran
como criticos, tienen gran peso en los rendimientos del
cultivo en la cooperativa, por tanto constituyen los facto-
res mas limitantes. Estos factores requieren de mucha
atencion debido a su alta influencia sobre la mayoria de
los restantes, ademas resultan claves, ya que son causa
primaria del problema central.

Los problemas (IV) avanzada edad de los produc-
tores, (V) el éxodo de los productores, (VIl) avanzada
edad las plantaciones, (XI) deficiente vinculacion del
hombre al area y (XIl) insuficiente fuerza de trabajo, asi
como (VI) escaso conocimiento sobre el manejo y (VIII)
insuficientes medidas de conservacion del suelo, aun-
que son categorizados como pasivos e indiferentes y
tienen menor peso dentro del sistema, también consti-
tuyen factores limitantes de los rendimientos en la enti-
dad productiva.

La mayoria de los factores limitantes estan asociados
al nivel cognoscitivo de los productores sobre problemas
que prevalecen en sus condiciones de produccion y que
ellos mismos pueden solucionar, lo que requiere de la
implementacion de un programa de capacitacién acorde
a sus necesidades, que les proporcione el conocimien-
to y las habilidades suficientes para transformarlos. En tal
sentido refiere la FAO (1996), citada por Marquez y Aguirre
(2015), que los programas de educacion, extensién y ca-
pacitacion agricolas garantizan que la informacion sobre
nuevas tecnologias, variedades de plantas y practicas
culturales llegue a los agricultores y a los que mas la
necesitan.

En trabajos realizados en México por Cdérdova y col.
(2019) con el objetivo de conocer los problemas que
afectan la produccién, la comercializacién y el ingreso
que aporta a los productores de cacao con relacion a la
Unidad de Produccién Familiar, se encontrd que la baja
productividad estaba relacionada con la edad avanzada
de las plantaciones, el deficiente control de plagas y en-
fermedades, el inadecuado drenaje del suelo en épocas
de lluvias, la baja aplicaciéon de fertilizantes, el manejo
inadecuado de las sombras en el cacaotal y la nula asis-
tencia técnica y capacitaciéon a productores.

Conclusiones

¢ Las herramientas de investigacion utilizadas en la
investigacion permitieron identificar los problemas
considerados como factores limitantes de los
rendimientos del cacao en la CPA 16 de Abril, del
municipio de Baracoa para la jerarquizacion y toma
de decisiones.

e El deplorable estado fisiologico, el deficiente
manejo y la alta despoblacién de las plantaciones
de cacao, acompafnados de la deficiente calidad en
la realizacién de la cosecha y la insuficiente fuerza
de trabajo constituyen los factores mas limitantes
del rendimiento en el estudio realizado.
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Anexo |
ENCUESTA APLICADA A LOS PRODUCTORES DE CACAO

No

No. Temética Nive{ de conoc':imiento '
Alto Medio Bajo Ninguno
1 Produccion y utilizaciéon de abonos verdes
2 Produccion de materia organica
3 Medidas de conservacion del suelo
4 Cuando y como realizar la regulacion de la sombra
5 Cuando y como realizar la poda al cultivo
6 Cuando y como realizar el deshije
7 Cuando y como realizar la seleccion de vastagos
8 Cuéndo y como realizar la rehabilitacion del cacao
9 Cuando y como realizar la renovacién del cacao
10 Principales plagas que afectan al cacao
11 Medidas para el control de las plagas
12 Como realizar una cosecha de calidad
(13) Estado fisioldgico de las plantaciones: Bueno Malo Regular ___
(14) Poblacion de cacao: Alta Baja
(15) Estado de la sombra: Bueno ____ Regular Malo
(16) Produce materia organica: Si_____ No______
(17) Aplica materia organica: Si____ No
(18) Aplica medidas de conservacion del suelo: Si No__
(19)

19) Aplica algun control contra las plagas: Si
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Anexo Il
RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA MATRIZ DE VESTER

Problemas 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Activos
0 2 0 3 0 0 3 0 2 10
2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 6
3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 3
4 3 3 3 0 1 0 3 3 2 2 3 23
5 3 1 1 1 0 1 3 3 3 1 3 20
6 3 3 0 0 0 0 0 0 2 0 0 8
7 3 0 3 0 1 0 0 1 3 1 1 13
8 3 3 3 0 2 0 0 0 1 0 0 12
9 2 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 5
10 3 0 2 0 1 0 0 0 0 1 9
11 3 3 2 0 1 0 0 3 0
12 3 3 3 0 0 0 0 3
Pasivos 29 16 19 1 8 2 4 12 15

0.- No es causa. 2.- Es causa medianamente directa.
1.- Es causa indirecta. 3.- Es causa directa.
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