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Resumen

El trabajo se realizé de febrero a noviembre de 2015 en el
municipio de Tercer Frente con el objetivo de lograr volumenes
exportables de café de alta calidad, imbricando el Sistema de
Extension Agraria (SEA) del grupo territorial, con un equipo
de la Unidad de Ciencia y Técnica de Base Tercer Frente
(UCTB) y los Técnicos Integrales de Montafa (TIM) de la
Empresa Agropecuaria Tercer Frente. El proyecto de trabajo
comprendia, ademas, impulsar el desarrollo de un equipo
empresarial en el que se estimule la labor de capacitacion, la
ampliacion de conocimientos bdasicos y técnicos actualizados,
que coadyuven a una mejoria del acervo técnico-cultural; que
se fomente el arraigo de los beneficiarios en su tierra, siempre
tomando como meta la calidad exportable del café producido.
Se labord de conjunto en el reajuste del plan de capacitacion
anual, el levantamiento de los técnicos, las dreas atendidas
por ellos y las principales demandas. En base a estas
problematicas definidas, se realizaron diferentes acciones para
el asesoramiento y capacitacion del equipo y 1118 productores
que permitid la reactivacion del SEA, imbricando también a los
técnicos especializados de la UCTB en la implementacion de
nuevas tecnologias. El trabajo conjunto permitio a través de
sus acciones la seleccion y cosecha de 10 t café, el 50 % del
cual resultd calificado como comercializable en el exterior.
Palabras clave: extensionismo, café, calidad, asesoria,
capacitacion.
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Abstract

The work was carried out in the understood of February
to November of the year 2015 period in the Tercer Frente
municipality, with the objective of achieving exportable volumes
of coffee of high quality by means of the impulse of the System
of Agrarian Extension (SEA) of the territorial Group, involving
to a team of the Unit of Science and Technique of Base Tercer
Frente and the Integral Technicians of Mountainous of the
Agroforestry Company Tercer Frente. The work project also
understood, to impel the establishment and development of a
Team in a company, in which the training work, the amplification
of basic knowledge and modernized technicians that cooperate
to an improvement of the level and cultural technical wealth is
stimulated and it is fomented the origin of the beneficiaries in its
earth, always taking as attentive eye the exportable quality of the
produced coffee. One works of group in the readjustment of the
plan of annual training, the rising of the technicians and areas
assisted by them and the main training demands. Based on
these defined problems they were carried out different actions
for the advice and training of the team and 1118 producers that
it allowed the reactivation of the one it is, involving also to the
specialized technicians of the UCTB in the implementation
of new technologies. The combined work allowed through its
actions the selection and crop of 10 t coffee, 50 % of which was
qualified as commercially in the exterior.

Key words: extensionism, coffee, quality, consultant ship,
training.
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Introduccion

La produccion mundial promedio de café en el perio-
do 2009-2014 fue de 8,3 millones de toneladas de café
oro o verde. La mayoria de los paises productores se en-
cuentran ubicados en la franja tropical y subtropical: Bra-
sil (2,7 millones de toneladas/33 %); Vietham (1,4/17 %);
Colombia (0,6/7 %) e Indonesia (0,6/7 %), los cuales
concentran el 65 % del total mundial (Cuba, 2015).

Cuba ocupa el lugar 36 en la lista de los 48 paises
productores (Organizacion Internacional del Café), y en
ella este cultivo ocupa un importante lugar como fuente
de ingreso en divisas de la actividad agropecuaria del
pais, ademas de ser un producto de alta demanda por
el consumo social y de la poblacién (Cuba, 2015). Cons-
tituye ademas uno de los cultivos tradicionales de la es-
tructura agraria, que desde su introduccion contribuy6
notablemente a la diversificacion agricola. Se planta en
la montaha, aprovechando las condiciones favorables de
estas para el cultivo en cuanto a temperatura y humedad
relativa (Martinez, 2015).

Cuba exporta actualmente entre 800-1000 t anuales
con un precio promedio por encima de los 5500 dola-
res/t, que alcanza mas de 10 000 ddlares/t en el Crystal
Mountain (Cuba, 2015).

En los ultimos afos el volumen de café con fines
exportables ha disminuido, lo que guarda relacién
directa con las dificultades que afronta en el pais el
sector cafetalero, pues los niveles de recursos han
disminuido considerablemente e incrementado las li-
mitaciones financieras, por lo que se requiere del co-
nocimiento de las nuevas tecnologias que, a través de
una consecuente aplicacion y manejo, favorezcan el
incremento de los rendimientos y los volumenes fina-
les de café de calidad superior (Arafd, 2010). También
estos aspectos negativos inciden en el consumo na-
cional para el cual se destinan alrededor de 10 500 t
de café verde.

Martinez y col. (2001) sefialan como causa funda-
mental de los bajos rendimientos y de la produccion o
comercializacion con mala calidad, la falta de aplicacién
de las tecnologias claves del cultivo, no por desconoci-
miento de la tecnologia, sino por la falta de motivacion
de los productores para aplicarlas y su desestimulo, e
indican que para lograr la recuperacion cafetalera se
debe hacer énfasis, entre otros aspectos, en el rescate
y financiamiento de un programa de asistencia técnica

y la vinculacion con proyectos de ciencia e innovacion
tecnoldgica.

Escalona (2002), citado por Villani (2014), refiere que
para el ambito interno la problematica esta asociada,
entre otras cosas, a los altos costos de produccioén, ba-
jos indices productivos y bajos niveles tecnoldgicos, a la
poca diversificacion de los sistemas productivos y a la
limitada diversificacion del rubro café.

Es por esto que el presente trabajo se realizé con el
objetivo de implementar el SEA del grupo territorial, de
conjunto con un equipo técnico de investigacion, en aras
de contribuir a la obtencién de volumenes exportables de
café de alta calidad en Tercer Frente.

Materiales y métodos

Para la realizacion de este trabajo se tomd en consi-
deracién la importancia de reconocer las caracteristicas
del sector productivo con el cual se trabaja, para com-
prender quiénes estan llamados a desarrollar estas ac-
ciones de revitalizacion del SEA, o sea:

1. Quiénes pertenecen al sector: Las personas y
entidades dentro de la empresa que realizan
actividades relacionadas con la extensién agraria en
la agricultura cafetalera.

2. Qué producen: Bienes materiales destinados a
satisfacer las necesidades humanas, especificamente
los relacionados con los cultivos principales y
secundarios (café y otros).

3. Cémo producen: Se basan en diferentes tipos de
relaciones de produccion, mediante la cual se obtienen
resultados con la aplicacion de tecnologias.

El trabajo se realiz6 evaluando por cada area, fin-
ca, entidad, las posibilidades reales de incorporacion al
proyecto para producir café de alta calidad, abarcando
los 1082 productores en 2506 ha de café. Para ello se
realizaron sensibilizaciones que favorecerian las visitas
colectivas y permitieron accionar a los técnicos integra-
les y equipo UCTB en la seleccion de areas, tomas de
muestras y elaboracion del historial de campo de cada
productor y entidad captada.

El equipo de proyecto accioné entonces en base a es-
tas problematicas definidas, y se comenzé un proceso de
asesoramiento y capacitacion, a lo cual se atendieron los
técnicos que funcionaban como extensionistas del SEA.
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Resultados y discusion

La caracterizacion del SEA en el municipio de Tercer
Frente arrojé que al mismo se encuentran involucrados
como actores 15 Unidades Basicas de Produccion Coo-
perativa (UBPC), 12 Cooperativas de Produccién Agro-
pecuaria (CPA), 23 Cooperativas de Créditos y Servicios
(CCS) y 2 Unidades Econdmicas de Base (UEB), una de
Beneficio y otra de Aseguramiento.

Ademas, a este sistema se mantienen vinculados 32
técnicos: cuatro a nivel de empresa y 26 (dos ingenieros
y 24 técnicos medios) que funcionan en la base como
Técnicos Integrales de Montana (TIM). Estos ultimos es-
tan relacionados de manera directa con entidades y pro-
ductores individuales especializados en los cultivos de
café y cacao, aunque algunos mantienen también otras
producciones. Ellos atienden todos los Consejos Popula-
res del territorio, pues en todos existen areas sembradas
de cafetos y de cacao (en menor cuantia) que requieren
de atencidn técnica y asesoramiento.

Este personal labor6 de conjunto, integrado al perso-
nal técnico de investigacion del INAF para promover en

las estructuras de base la implementacion de disimiles
tareas que respondian a objetivos y metas comunes, to-
das encaminadas a revitalizar el SEA.

Una de estas tareas resultd ser el afianzamiento en
la seleccién y diagndstico de productores de café de
alta calidad, objetivo de trabajo de un proyecto de la
UCTB.

Existia en la empresa, al comienzo del afo, un
banco de problemas con su respectivo nivel de prio-
ridad y aseguramientos, en el que se debia accionar
durante el periodo, y que definia las problematicas,
todas vinculadas de manera directa a las acciones
de asistencia que se podrian brindar, en particular
aquellas relacionadas con actividades o acciones ne-
tamente agricolas.

Una revision de este plan de capacitacion demostro
que, de las problematicas definidas, 1a 2, 4,7, ala12y 14
estaban estrechamente relacionadas con la labor de la
UCTB, y por tanto podrian ser apoyadas de acuerdo con
su demanda de necesidades de capacitacion, segun se
muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Principales problemas a priorizar del Plan de Acciones de Capacitacion en Empresa Tercer Frente (2015)

legislacion agraria

No. Problemas Acciones de capacitacion Participantes
o Curso de Gestion Cooperativa
p | Subjetividad en los Seminario Resolucién 60/10 480
programa de desarrollo - .
Curso de Preparaciéon Econdmica
4 Poco dominio de la Taller de Gestién Ambiental 80

Curso de Extension Agropecuaria

Insuficiente educacion
ambiental

Taller de Conservacion del Suelo
7 Curso de Agricultura Sostenible y Diversidad de la Produccion 120
Taller de Proteccion del Bosque y la Fauna

Practicas agricolas

Conferencia de Manejo Integrado

suelo

8 inadecuadas Taller de Uso de Biofertilizantes 180
Erosién v dearadacion del Conferencia Crianza de Ovino Caprino
9 yaeg Seminario Higiene y Calidad de la Leche 180

Seminario de Equidos y Desarrollo Mular

Atenciones culturales a las plantaciones forestal

calificada y facilitadores

10| Deforestacion Taller de Viveros Forestales 60
Escasa diversidad vegetal | Curso de Cultivo de Café y Cacao
1 . e . 7 250
y animal Taller Practico de Injertacion
. e - Formacion CICT Agropecuaria
12| Baja fertilidad organica Conferencia de Orientacion Profesional 160
14 Necesidades de fuerza Taller de Cosecha y Beneficio de Café 500
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La problematica 14, en particular, estaba especifica-
mente relacionada con la produccion de café, que incluia el
incremento de produccion de este como de alta calidad, y
que se definia como de prioridad 1, por lo que se considero
como fundamental el apoyo coordinado de la misma.

Estas acciones comprendieron la atencion y asesoria
conjunta a 1082 productores, distribuidos en 12 UBPC,
23 CCS, seis Granjas Militar del EJT y 12 CPA, con un
promedio de 40 fincas por extensionista, segun se mues-
traenla Tabla 2.

Tabla 2. Total de fincas segun area y cantidad
de productores

Detalle um Total
Total de fincas U 1082
Total de areas ha 2506,1
De ella café ha 2506,1
Cantidad de productores U 1082

Se labor6 mancomunadamente entonces en esta li-
nea de trabajo, se programé el trabajo y se realizaron las
asesorias y capacitaciones programadas por mes (des-
de febrero hasta septiembre de 2015), en base a las fin-
cas, productores y hectareas de café definidas. Para ello
se utilizaron como referencia los trabajos anteriores en la
extension agraria referidos por el MINAG (2003), como
la integracion de conocimientos para la definicion e im-
plementacion de un proyecto de desarrollo por parte de
un individuo, de una unidad de produccién o de un terri-
torio; donde se tienen implicitas capacidades de diag-
néstico (tecnoldgico, econdmico-organizativo y social) y
la formulacion de un plan de accion.

Los temas abordados respondieron a las labores ne-
cesarias para lograr el mantenimiento y atencion a la
plantacion de café, asi como otras que permitieran el
manejo integrado de la plantacién en todos los aspectos
que favorecieran la calidad del producto final, tal y como
se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Actividades de capacitacion realizadas por tema y nimero de participantes (2015)

No. Entidad

Total de
participantes

Tema

CCS Niceto Pérez

CCS Jesus Menéndez
CCS Julio A. Mella

CCSf Victoriano Gonzalez
CCS José Tey

Actividades culturales al

cultivo del café 83

CCS Santiago Alvarez
CCS Camilo Cienfuegos
CCS Romarico Cordero
CCS Sabino Pupo

CCS Quintin Banderas

Preparacion de area para

siembra 80

CCS Santiago Alvarez
CCS Jesus Menéndez
CCS Eugenio Cedefio
GIM La Lata

CCS Sabino Pupo

CCS Victoriano Gonzalez
Empresa Ill Frente

CVCS Niceto Pérez
Usufructuarios y ayuda campesina
CCS Antonio Guiteras
CCS Urbano Corria

CCS Romarico Cordero
CCS Julio A. Mella

CCS José Tey

CCS Quintin Banderas

Nutricion y fertilizacion 466
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Empresa lll Frente (administrador UBPC e

inspectores de Sanidad Vegetal) NRAG 91/2014 126
CCS Santiago Alvarez

CCS Eugenio Cedefio

CCSs Sabino Pupo Manejo Integrado de la Broca 137
CPA Angel Bello (MIB)

GIM La Lata

CCS Julio A. Mella

GIM La Lata Poda sistematica 8
Empresa lll Frente Chinche harinosa rosada 19

GIM La Lata

Despulpadora Brazo Escondido
CCS Ramon Rodriguez Ocana
CCS Santiago Alvarez

CCS Urbano Corria

CCS Quintin Banderas

CCS Onelio Diaz
Despulpadora Las Bocas

Construccion y atencion a

. 182
viveros

CCS Santiago Alvarez
CCS Sabino Pupo
CPA José Tey

CCS Niceto Pérez Deshije café 95
CCS Ramon Rodriguez Ocafa
CCS Urbano Corria

CCS Niceto Pérez

CCS Eugenio Cedefio
CCS Camilo Cienfuegos Saneamiento 56
CCS Jesus Menéndez

CCS Eugenio Cedefio
CCS Urbano Corria Instalacion de trampas 47
CCS Ramon Rodriguez

CCS Romaérico Cordero Aplicacion de Beauveria 35

CCSf Victoriano Gonzalez

CCS Urbano Corria Conteo de plantacion 25

CCS Romatrico Cordero (usufructuarios)
CCS Camilo Cienfuegos

CCS Urbano Corria

CCS Julio A. Mella Siembra, resiembra y
CCS Onelio Diaz trasplante

CCS Santiago Alvarez

CCS Niceto Pérez

CCS Ramon Rodriguez Ocana

188

CCS Romarico Cordero
CCS Jesus Menéndez
CCS Sabino Pupo

CCS Quintin Banderas
CCS Camilo Cienfuegos
CCS Niceto Pérez Cosecha, calidad y precio de
CCS Ramon Rodriguez café

CCS Santiago Alvarez
Despulpadora Filé
CCS Urbano Corria
CCS Lino Alvarez
CCS Julio A. Mella

398
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CPA José Tey Conteo de plantacion, 9

CCS Ramon Rodriguez Ocana .,

CCS Julio A. Mella HoyaQo, regullamlon de sompra 68

CCS Quintin Banderas Manejo agrotécnico del cultivo

Empresa lll Frepte

CCS Santiago Alvarez Control de droga 101

CCS Quintin Banderas

CCS Julio A. Mella

CCSf Victoriano Gonzélez

CCS Urbano Corria

CCS Romarico Cordero Estimado estadistico

CCS Julio A. Mella matematico y contratacion de 130

CCS Onelio Diaz café

CCS Antonio Guiteras

Despulpadora Filé

CCS Jesus Menéndez

CCS Quintin Banderas Preparacion y llenado de 7
bolsas

CCSf Victoriano Gonzalez PCD 2016 17

Estas acciones de capacitacion se realizaron en todas
las entidades, independientemente de si estas contaban
0 no con productores o zonas de café de alta calidad. Ello
permitiria comenzar con la labor de definicion y seleccién
de estos productores, areas y fincas, y después continuar
con la labor para que nuevos productores se incorporaran
a la produccion de este tipo de café, siempre y cuando
existieran las condiciones climatico-ecoldgicas, varietales
y demas que definen un café de esta condicion.

Como resultado de estas 95 acciones, 1118 personas
resultaron capacitadas en 21 temas relativos con el me-
joramiento de las areas de café, con vistas al incremento
en ellas de la calidad del grano y su cultivo, segun refiere
el MINAG (2012). De esta forma se garantizé la prepa-
racion del personal que atenderia las areas de café que
serian destinadas para su produccion y entrega como de
alta calidad.

Actualmente se labora, de conjunto con la direccion
del SEA en la empresa, para continuar la implementa-
cion de trabajo en forma de duo del personal técnico de
la UCTB y los Técnicos Integrales de Montafa (TIM) por
zona de trabajo.

Esta labor de equipo coincide con lo planteado por
Masera, Astier y Lépez-Ridaura (2004), quienes refieren
esta entre las acciones diversas para lograr la sustenta-
bilidad de un ecosistema.
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También se trabaja de conjunto en la elaboracién del
Programa de Capacitacion de 2016, atendiendo a las de-
mandas y necesidades dictaminadas por el equipo de
TIM de la empresa y a los resultados de las evaluaciones
de estos en el Examen Integral Ministerial realizado en el
pasado mayo de 2015.

La labor aunada permitié, ademas, la seleccion y co-
secha de 10 t café, el 50 % del cual resultd calificado
como exportable en el exterior.

Conclusiones

e EIl accionar conjunto del equipo UCTB-TIM de la
empresa permitié el restablecimiento bajo nueva
estrategia de trabajo del SEA del territorio de Ter-
cer Frente.

e La realizacion de 95 acciones por el equipo territorial
del SEA permitié que 1118 productores resultaran ca-
pacitados en disimiles aspectos relativos con el mejo-
ramiento de las areas de café, la calidad del grano y
su cultivo, lo que favoreci6 la entrega de 10 t de café
comercializable por su calidad.
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